Obecna sytuacja gospodarcza, zwtaszcza znaczace podwyzki ptacy minimalnej, powoduje, ze co-
raz trudniej zapewnic efektywnosc biznesowa firmy produkcyjnej. Jak Ogniochron radzi sobie z ta
sytuacja?

Od dawna obserwujemy wiele problemdw na rynku pracy, wystarczy wspomniec¢ pandemie COVID-19,
wybuch wojny w Ukrainie czy wysoka inflacje. Sledzimy te zmiany i staramy sie dziata¢ z wyprzedzeniem,
byc o jeden krok do przodu, z pewnoscig nie zwlekac¢ z decyzjami do ostatniej chwili. W tamtym roku
dokonalismy rewizji wynagrodzen i przyznalismy podwyzki wszystkim pracownikom, dodatkowo wta-
czylismy czes¢ wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia zasadniczego. W tym roku zostata wpro-
wadzona premia uznaniowa zalezna od kondycji firmy, w mysl zasady, ze im bardziej sie staramy jako
catosc, tym wszyscy wiecej zyskujemy. Dodatkowy benefit pieniezny spotkat sie z bardzo optymistycz-
nym odzewem. Kazda decyzje o zmianie wynagrodzenia, aby nie tworzy¢ luki ptacowej - szczegdtowo
analizujemy. Nie osiadamy na laurach - duzy nacisk ktadziemy na rozwdj parku maszynowego w celu
zapewnienia ciggtosci produkcji oraz stale poszukujemy nowych rynkéw zbytu.

Czy obserwuje Pani wzrost roszczeniowosci pracownikéw - w jaki sposéb firma temu
zapobiega?

Mysle ze roszczeniowosc kadry mogtabym okreslic jako umiarkowana. Jednak nie czekamy na to, az
pracownik przyjdzie z zgdaniami, szukamy rozwigzan wczesniej, starajac sie dziata¢ z wyprzedzeniem.
Zorganizowalismy ankiete dotyczgcag zadowolenia z istniejgcych benefitow oraz zapytalismy o oczeki-
wania pracownikéw. Tym sposobem wprowadzilismy nowy system swiadczen dodatkowych w czesci
finansowanych przez pracodawce.

Duza rola przypada wtasnie Swiadczeniom pozaptacowym...

Obecnie kazdy pracownik moze skorzystac z benefitdow, wybierajac te, ktére najbardziej spetniaja jego
oczekiwania. Dysponujemy pakietem medycznym oraz kartami sportowymi, dodatkowo umozliwiamy
dotaczenie do ubezpieczenia grupowego. Wszyscy pracownicy raz do roku otrzymuja dofinansowanie
do wypoczynku. Wiemy, ze rynek ciggle sie zmienia i oczekiwania pracownikéw rosna, dlatego obecnie
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jestesmy w trakcie projektu utozenia struktury organizacyjnej i siatki ptac wraz z wytyczeniem jasnych
Sciezek kariery. Obserwujemy trend, ze pracownikom oprocz tego, ze oczekujg godnego wynagrodze-
nia, zalezy réwniez na rozwoju zawodowym. Zamierzamy takie sciezki wytyczy¢ i umozliwi¢ ambitnym
pracownikom osigganie nowych, wyzszych celdw.

Czy Ogniochron ma problemy z pozyskiwaniem i utrzymaniem pracownikéw produkcji?

Mamy szczescie, ze fluktuacja jest praktycznie na zerowym poziomie, najczesciej pracownicy odchodza
dopiero w momencie przejscia na emeryture. Nowi pracownicy rowniez nie sa problemem, prowadzac
baze kandydatéw do pracy, obserwuje, ze mimo braku rekrutacji CV systematycznie do nas sptywaja,
tak wiec w momencie brakow kadrowych samo wyszukiwanie kandydatéw jest utatwione.

Z czego wynika taka stabilizacja fluktuacji?

Ogniochron jest firma rodzinng, w ktérej pracuja kolejne pokolenia. Sadze, ze ma to znaczgcy wptyw na
bardzo mata rotacje. Zarzad jest zawsze gotowy do rozmoéw z pracownikami, pomocy w rozwigzywa-
niu ich problemoéw i wystuchania ich uwag zgodnie z zasadg, ze najwieksza wartoscig firmy sa ludzie.
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Dzieki temu mamy duze poczucie przynaleznosci. Uwazam, ze partnerstwo i wzajemny szacunek sg
tutaj kluczowe. Co roku organizujemy bal dla wszystkich pracownikéw wraz z osobami towarzysza-
cymi, aby wspdlnie swietowac sukcesy firmy.

Dbatos$c¢ o wydajnosc i bezpieczernstwo pracy dla firmy produkcyjnej sa bardzo wazne. Jakie
dziatania w tym zakresie organizacja podejmuje?

Posiadamy zaktad, w ktérym zatrudniamy 150 pracownikéw produkcyjnych, bezpieczenstwo zatem
musi by¢ na pierwszym miejscu. Staramy sie co dzien monitorowac kazde stanowisko pracy, dodat-
kowo przeprowadzamy rozmowy z pracownikami i stuchajac ich uwag, wdrazamy nowe rozwiagzania.
Pracownicy stosujg obuwie ochronne, uzywaja kaskow, stuchawek i poruszaja sie wytyczonymi szlakami
komunikacyjnymi. Organizujemy réwniez szkolenia z pierwszej pomocy dla wszystkich pracownikéw.
Mamy swiadomos¢, ze bezpieczeristwo jest wazna kwestig, dlatego np. w ostatnim czasie stworzy-
lismy nawet stanowisko do przemywania oczu dla pracownikdéw z dziatéw narazonych za zapylenie.

Co daje Pani satysfakcje z pracy mimo codziennych wyzwan?

Najbardziej cenie sobie samodzielnos¢. Ciesze sie, kiedy moj projekt spotyka sie z aprobata przetozo-
nych, a nastepnie pracownikéw. Na co dziert mam kontakt z wieloma osobami - od informatyka przez
pracownika ochrony mienia do kontrolera jakosci - taka réznorodnosc¢ pozwala mi dziatac bardziej
kreatywnie i wiem, ze kazdy dzieri przyniesie co$ nowego. Bardzo wazny jest dla mnie rozwaj zawo-
dowy, dlatego kazde szkolenie mnie motywuje i sprawia, ze dostaje wiatru w zagle.

W tym roku Ogniochron obchodzi 30-lecie dziatalnosci. Jakie projekty w obszarze HR-owym sa
zaktadane na najblizsze lata?

W firmie pracuje stosunkowo niedtugo, ale mieszkam w okolicy i pamietam, ze o Ogniochronie za-
wsze dobrze sie mowito. Dzieki determinacji, poswieceniu i pomystowosci zatozycieli oraz pierwszych
pracownikéw moglismy w tym roku swietowac okragta rocznice dziatalnosci. Wiemy, ze te lata zobo-
wigzuja i dlatego ciggle chcemy is¢ do przodu. W obszarze HR chcemy przede wszystkim pomagac
w rozwoju zawodowym, skupic sie na wyszukiwaniu talentéw, odnalezieniu najmocniejszych kompe-
tencji u kazdego pracownika i pokierowaniu tak jego rozwojem, aby posiadane umiejetnosci uloko-
wac w odpowiednim miejscu w strukturze firmy. Chcemy to osiagna¢, tworzac matryce kompetencji
i plany szkoleniowe. Oczywiscie ciggle $ledzimy zmiany na rynku pracy i nie ukrywam, ze duzo czasu
poswiecamy na szukaniu optymalnych rozwiagzan, aby za zmianami nadazac. Oprécz nowych benefi-
tow na pewno bedziemy systematycznie analizowac mozliwosci zmian w wynagrodzeniach zasadni-
czych. ¢

co stycha¢ w HR?
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